CORPUL NATIONAL AL POLITISTILOR

STRATEGIA DE
DEZVOLTARE A
CORPULUI NATIONAL AL POLITISTILOR



I. CONSIDERATII GENERALE

1.1 INTRODUCERE:

Activitatea si rezultatele obtinute pana acum de Corpul National al Politistilor, analiza
potentialului uman si a resurselor materiale si financiare, precum si modul in care este luat in
consideratie de catre conducerea ministerului si alte organizatii sau institutii, atribugia Congresului
din Regulamentul de organizare si functionare, au impus elaborarea unei Strategii de dezvoltare
si consolidare a Corpului.

Activitatea Corpului a fost una sustinutd la momentul infiintarii lui, in principal datoratd
indeplinirii scopului in cadrul reformei institutionale a ministerului in perioada 2004 — 2006,
aparitia Corpului reprezentand una din masurile care sa asigure aplicarea aceastei reforme
proiectatd pana la data aderdrii Romaniei la Uniunea Europeana, iar dupa acest moment s-a
inregistrat o scadere a activitatii la nivelul structurilor departamentale si centrale.

1.2 SCOP

Strategia are scopul de a oferi date elocvente asupra situatiei Corpului la momentul initierii
acesteia, pentru ca, in raport cu potentialul uman si financiar sa se stabileasca principalele directii
de actiune pentru a ajunge la tintele stabilite, dar si proiectarea pe parcurs a noi modalitati de
accelerare a transformarii institutionale a Corpului, dupa evaluari periodice.

1.3 OBIECTIV FUNDAMENTAL

Revigorarea activitatii Corpului in directia sustinerii intereselor profesionale, sociale,
culturale si sportive ale membrilor sdi, prevazute de legislatia iIn domeniu, de aparare a
drepturilor si intereselor legitime ale politistilor, care sa aiba ca efecte:

- oprirea tendintei membrilor de renuntare la calitatea de membru, redobandirea acestei calitati;
- actiuni dinamice de recrutare a personalului nou angajat;

- redobandirea calitatii de membru al Corpului de catre politistii pensionari, in contextul
pregatirii unei strategii care sd vizeze aceastd categorie de varsta si drepturile ei, pe fondul unor
eventuale modificari legislative.

1.4 VIZIUNEA

Strategia prevede pasii de urmat pentru organizatie, pentru ca ea sa inregistreze un
reviriment in urmatorii 4 ani, sa raspunda asteptarilor politistilor si familiilor acestora, sa
porneasca un program de reorganizare care sa eficientizeze structurile ei, sa foloseascd la
maximum potentialul uman si financiar acumulat, sa creasca gradul de credibilitate al membrilor
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in istoria Corpului, trebuie sa pornim de la date adevarate, iar organele Corpului, de conducere sau
executive, in conditii de transparenta, trebuie sa analizeze, sd evalueze si sd constientizeze situatia
actuald si sd aprobe un set concret de directii de actiune si masuri, s identifice si sd acorde
incredere unor lideri care au viziune, idei, conceptii, solutii, hotarare, curaj, competenta,
capacitate de a lua 1n considerare toate fortele din care se compune organizatia, de a le mobiliza



pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung, tindnd cont de resursele umane,
materiale, financiare, organizatorice, relationale.

Strategia este abordata ca o proiectie flexibild a viitorului organizatiei profesionale Corpul
National al Politistilor, permitand modificarea obiectivelor si activitatilor in functie de
resurse, termene, evolutia legislativa, organizatorica si pozitia ministerului.

1.5 VALORI COMUNE

Valorile comune ale politistilor membri ai Corpului trebuie sa fie:

a) profesionalism si munca in echipa;

b) responsabilitate;

C) transparentd;

d) integritate;

e) cooperare/colaborare/reciprocitate/mutualitate;

f) respectarea drepturilor si libertatilor omului;

g) orientare catre cetatean din perspectiva interesului membrului Corpului;
h) stabilitate in exercitarea functiei publice;

1) adaptare si flexibilitate;

j) prioritatea intereselor si drepturilor profesionale in fata celor personale.

1.6 PRINCIPII FUNDAMENTALE

Strategia are la bazd urmatoarele principii, a caror respectare este esenfiald pentru
dezvoltarea Corpului si realizarea unui sistem profesional politienesc modern:

- Principiul legalitatii, impartialitatii si obiectivitatii, pc baza caruia este consacrata
suprematia legii - toti cetdtenii fiind egali in fata acesteia, inclusiv pentru politisti, care
asigura prin activitatea lor respectarea legalititii in cadrul statului de drept. In acelasi
timp, politistii trebuie sa fie impartiali si obiectivi in impunerea respectarii si aplicarii
legii, sa respecte drepturile omului si sd inteleagd, sa apere si sa consilieze pe cei
afectati sau neajutorati, ca om si profesionist;

- Principiul responsabilitatii, care impune obligatia conducerii Corpului de a
formula politici profesionale si de a raspunde impreund cu organele de conducere
teritoriale si departamentale pentru eficienta implementarii acestora, de a fi capabila sa
remedieze sau de a accepta si suporta consecintele neindeplinirii acestei obligatii;

- Principiul autonomiei de actiune, conform caruia Corpul va fi eficient daca se
afirma ca o adevdratd organizatie profesionald, ca institutie de drept public in cadrul
Ministerului Administratiei si Internelor, dar independentda de subordonarea ierarhica si
avand obiective clar definite si actiuni pe linia Tmbunatatirii i asigurarii respectarii
statutului politistului, dezvoltarii profesionale, scop pentru care a fost infiintat Corpul;

- Principiul prevenirii, prin impiedicarea crearii unor situatii sau cauze
favorizatoare incalcarii unor drepturi ale politistilor, conform caruia identificarea
anticipatd si inldturarea in timp util a premiselor manifestarii acestora, sunt prioritare si
garanteaza drepturile politistilor;

- Principiul eficientei si eficacitatii in actiunile de implementare a strategiei
Corpului si a celor de reforma institutionald si management a resurselor umane in MAI,
alaturi de conducerile profesionale, in asigurarea dezvoltarii si respectarii competentei
si a drepturilor organizatiei profesionale;

- Principiul cooperdarii cu alte institutii si organizatii profesionale din domeniul
justitiei, ordinii publice si sigurantei nationale, inclusiv cu sindicatele politistilor, pentru
dezvoltarea profesiei si apararea drepturilor politistilor, inclusiv a unui sistem separat de
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salarizare i pensionare;

- Principiul transparentei, consultirii membrilor si al dialogului profesional,
care impune transparenta procesului decizional al conducerii Corpului, consultarea
membrilor organizatiei in cadrul acestui proces, acceptarea masurilor si actiunilor
benefice propuse, sustinerea masurilor pozitive luate de conducerea ministerului;

- Principiul parteneriatului cu societatea civila si cetdtenii in activitatile concrete
de implementare a masurilor de consolidare a Corpului si de realizare a obiectivelor
profesiei de politist, prin coparticiparea la instaurarea unui climat de ordine si siguranta
publica.

- Principiul coerentei, continuitatii si autocontrolului activititii organizatiei,
potrivit caruia organizatiile teritoriale, departamentale si centrale nu trebuie sa se abata
de la scopul crearii Corpului si se supun controlului organizatoric si financiar central.

II. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

La analiza s-au folosit cele mai uzitate metode - diagnostic si SWOT, ale caror
concluzii, pe scurt le prezentdm, tocmai pentru a surprinde corect situatia actuald, cu
realitatile, reglementarile, relatiile, oportunitatile, riscurile si sarcinile de perspectiva ce
stau in fata conducerii Corpului i membrilor.

A. PUNCTE TARI

- mentinerea unui nivel organizatoric si functional bun la nivel teritorial;

- numarul de membri poate asigura inca sustinerea financiard pentru indeplinirea
atributiilor Corpului (asistentd, pregatire, recompense, ajutoare, salarizarea personalului
permanent, promovarea organizatiei, s.a.);

- participarea Corpului cu propuneri, observatii si puncte de vedere la elaborarea unor
proiecte referitoare la activitatea de ordine si sigurantd publica, activitatea politieneasca si a altor
organe cu atributii jurisdictionale;

- existenta experientei si combativitdtii in sustinerea drepturilor si intereselor legitime ale
politistilor in fata conducerilor ierarhice de la nivel teritorial;

- acordarea sprijinului financiar pentru dotarea a numeroase spatii (birouri, sili sedinte, sali
de sport, popote, cabinete medicale, spitale s.a. de la toate nivelurile ierarhice);

- acordarea de recompense unor politisti cu rezultate deosebite in activitatea operativa si
sportiva, susfinerea unor manifestari culturale si sportive;

- detinerea unui sediu central in capitala, in spatiul pus la dispozitie de minister in cladirea
I.G.P.R., in apropierea structurilor centrale de politie, politie de frontiera, directiei generale de
pasapoarte, evidentd a persoanelor, permise §i inmatriculari auto, precum si a altor institutii
importante;

- asigurarea materiald bund si deocamdatad suficientd a sediului pe linie de mijloace auto,
echipamente telefonice si informatice, mobilier si birotica, asigurarea gratuita a celorlalte utilitati
de catre administratia IGPR;

- acordarea de ajutoare banesti unor familii de politisti cu decese sau boli grave, sinistrati la
inundatii, copiilor unor politisti decedati in timpul serviciului;

- asigurarea logistica a unor organizatii cu calculatoare, imprimante, s.a.;

- existenta unui debut care trebuie dezvoltat si permanentizat ce tine de cultura
organizationald a membrilor si organelor de conducere prin participarea activd la initierea
potentialilor membri pe timpul scolarizérii din APAIC si Scolile de Ageti din cadrul IGPR si
IGPF;

- initierea unor actiuni de implicare activa a multor presedinti de organizatii teritoriale si
departamentale in recrutarea de noi membri cu ocazia incadrarilor din sursa externa;

- existenta unei experiente de manageriere prin asigurarea unei contraponderi la conducerile
autoritare sau manifestarile abuzive care se mai Inregistreaza;

- existenta unor bune practici, in special la nivel de CT-uri de organizare a unor activitati
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colective pe linie culturald, sportiva, obsteasca, obtinerea unor facilitdti la servicii telefonice,
asigurari auto, repartizarea biletelor de odihna in spatiile M.A.l., Tmbunatatirea amenajarii si
dotarii unor sedii, cadouri si serbari pentru copii de Craciun si pentru politiste de Ziua femeii;

- atragerea / informarea si convingerea unor sefi ierarhici si partial a conducerii ministerului
despre utilitatea institutionald a Corpului si dezvoltarea implicarii acestuia in imbunatatirea
activitatii politistilor si institutiei;

- capacitate de adaptare a structurilor Corpului la schimbadrile si cerintele mediului socio -
profesional — economic — cultural - sportiv, precum si la obiectivele post-aderare la U.E.,
nationale si ale ministerului;

B. PUNCTE SLABE

- lipsa unei verigi care sa asigure liantul dintre BEC si CT, cu efecte negative asupra
comunicdrii de orice natura dintre organele de conducere si membri;

- lipsa unei organizari la nivel central care sd stabileasca responsabilitati teritoriale pentru
cei de la Centru, care sa duca la aparitia unor analize semestriale cu efecte asupra identificarii
cauzelor de pierdere a membrilor si implicit gasirea unor solutii de eliminare a cauzelor;

- lipsa unor proiecte sustinute in domenii de referinta precum : asigurdri, asistenta sociala,
educatie, comunicatii, turistice s.a. ;

- lipsa unei pregatiri unitare pentru toti presedintii de CT -uri pe toate domeniile care
vizeaza activitatea Corpului;

- lipsa gravd a unei comunicari reale Intre Centru si teritoriu;

- lipsa organizarii de evenimente care s promoveze imaginea Corpului ;

- lipsa unui comunicator la nivel central pentru relatiile cu media centrala si regionala, cu
legaturi functionale cu DIRP-ul si DC din IGPR ;

- influenta inca scdzuta la elaborarea unor proiecte legislative si de acte normative interne
ale M.A.L;

- gradul de transparentd in relatiile publice si fatd de membri, vizibilitatea redusa si
calitatea slaba a comunicarii externe, a relatiillor publice si atragerea insuficientd a sefilor
ierarhici, politistilor nemembri C.N.P, societatii civile, parlamentarilor, guvernantilor, mass-
mediei, ONG-urilor s.a.m.d., in promovarea profesiei, drepturilor si intereselor politistilor;

- lipsa activitatilor de marketing si demersurilor pentru a atrage, de a coordona si
implementa resurse financiare in afara cotizatiilor membrilor;

- lipsa unor sustinerii serioase a unor acorduri/parteneriate/protocoale cu alte institutii
publice, ONG-uri interne si internationale cu atributii in domeniu, existand doar tentative formale;

- cultura organizationalda inca redusa, practica lucrului in echipa deficitara, pregatirea
insuficienta si nepunerea in discufie a unor propuneri importante la Congres: Rezolutie, Strategie,
proiecte de modificare acte normative privind activitatea Corpului si statutul politistului, lipsa de
mediatizare, neprezentarea ulterioara a unei informari catre membri si conducerea structurilor;

- lipsa sau neadecvarea reactiei la producerea unor evenimente negative, aparitii in mass-
media sau luari de pozitie a unor demnitari, neexploatarea unor evenimente pozitive in care erau
implicati politisti, lipsa unei reactii combative impotriva evenimentelor negative si coruptiei;

C. OPORTUNITATI

- Aparitia unor potentiali parteneri externi din S.U.A. si alte tari, cu rol de a permite
stabilirea unor punti utile de cooperare cu parteneri si organisme internationale de profil, inclusiv
prin schimburi de experienta si instruiri,

- Accesarea fondurilor externe nerambursabile, mai ales pe segmentul de management
resurse umane/infrastructura turistica, cu contributii proprii minime;

- Existenta unui curent favorabil de activare a parteneriatelor cu organisme §i asociatii
socoi-profesionale, cu ONG-urile de orientare civica si siguranta publica; dinamizarea actiunilor
comune in parteneriatele aflate in derulare cu ANATOP s1 CNMR,;

- cresterea interesului societatii civile fata de pentru calitatea rezultatului managementului
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resurselor umane a functionarilor publici in general la nivel national, ceea ce va determina aparitia
unor oportunitdti de dezvoltare a pregatirii profesionale si pentru categoria noastra profesionala,
iar Corpul are nevoie de o pozitionare pozitiva, deschisa si activa;

- cresterea interesului beneficiarilor in a se informa despre profesia de politist, riscurile si
atractiile acesteia, concomitent cu cresterea gradului de constientizare a cetatenilor, societatii
civile si a partenerilor de dialog social pentru imbunatatirea calitatii serviciilor oferite de politisti
cetdtenilor, oportunitdti de imagine pentru Corp;

- atragerea la colaborare a tuturor fortelor responsabile in prevenirea si combaterea
coruptiei, avand ca fundament solidarizarea in jurul ideii de front comun impotriva fenomenului;

- posibilitatea preluarii unor imobile disponibilizate din administrarea ministerului in cea a
Corpului, prin comodat sau cumpdrarea altor imobile convenabile de pe piatd, in functie de

e ey

D. AMENINTARI

- gradul relativ de stabilitate politica, legislativa si instituionald, asociatd cu dificultatile si
inconsecventa aplicarii legilor, generand scadderea autoritatii politiei abilitate cu aplicarea si
respectarea legii, concomitent cu afectarea finalitatii actului de justifie. Acestea au ca efect
implicarea 1n dialog cu Corpul a unor parteneri instabili, inconseventi si cu credibilitate scazuta;

- existenta u nei instabilitati datorata factorului politic asupra politistilor care ocupa
functii de conducere, cu repercursiuni si asupra celor de executie, ingerinta politicului
peste problemele profesionale si de specialitate discrediteaza si decredibilizeaza politia
si actiunile ei, prin imposibilitatea mentinerii echidistantei,

- nesiguranta sociald generatd de criza politicd, de situatia geopoliticd a zonei 1n care ne
aflam, poate degenera in tensiuni sociale, economice, interconfesionale, interetnice, diversificarea
si perfectionarea metodelor si modurilor de savarsire a infractiunilor, concomitent cu asigurarea
unei protectii juridice, politice sau interlope care ar plasa polifia, nemultumita si ea, contra unei
majoritati turbulente a populatiei, similard manifestarilor din alte tari europene, sud-americane si
asiatice;

- slaba utilizare a managementului si dificultati in implementarea instrumentelor de
eficientizare organizationald, informatiilor in procesul de luare a deciziilor, intarzierea masurilor
concrete si imediate ori lipsa unei prioritizdri a aplicarii acestora, modificarile organizatorice
frecvente produse in structurile din subordinea ministerului, deficiente in delimitarea atributiilor
departamentale, suprapuneri de competente intre institutiile cu atributii In domeniul internelor;

- resursele umane de politie insuficiente si/sau alocate in mod nefundamentat, gradul ridicat
de fluctuatie a politistilor pe functii, scaderea atractivitatii sectorului de ordine si sigurantd publica
in privinta compensarii unor restrictionari a drepturilor si continuarea angajarii din sursa externa
cu instruiri superficiale, pot duce la cheltuieli suplimentare neacoperite bugetar si scaderea
capacitatii combative a fortelor politienesti;

- aparitia In randul politistilor a unor probleme sociale (numarul insuficient de locuinte de
serviciu, suma insuficientd decontatd pentru inchirierea locuintelor sau transport—datoritd cresterii
preturilor, etc.) si/sau umanitare, necunoscute i nerezolvate, pot influenta eficienta activitatilor si
pastrarea membrilor 1n cadrul organizatiei profesionale;

- limitarile financiare datorate numarului de membri, care necesitd o politica agresiva de
investitii, parteneriate cu efecte asupra perceptiei de implicare in interesul membrilor, dublata de o
politica de informare asupra CT-urilor si sustinerea acestora pentru informarea membrilor asupra
avatajelor detinerii acestei calitati;

- ofensiva sindicatelor din politie a depdsit cadrul legal, ajungdndu-se cu ajutorul unor sefi
sensibili la amenintarile sindicale, la obtinerea unor avantaje departe de atributiile sindicatelor;

- propaganda anti - C.N.P. a sindicatelor si unor sefi ierarhici sau demnitari risca sa
diminueze randurile Corpului, sd-i diminueze posibilitatea de impunere a unor masuri de
respectare a legalitatii si apararea a intereselor legitime ale politistilor, capacitatea functionala si
financiara, antrenand la semanarea indoielilor si temerilor privind utilitatea Corpului pe fondul
unei lipse a culturii organizationale a politistilor;

- gradul scazut de cunoastere a atributiilor si drepturilor membrilor Corpului.

6



* * *

Strategia de dezvoltare si consolidare a Corpului National al Politistilor, a fost
elaboratad tinand cont de aceste premise si se bazeaza pe posibilitafile reale existente la
momentul actual, sub rezerva ca trebuie schimbate treptat conceptii, atitudini, mentalitati
si idei la nivelul organele de conducere ale Corpului si conducerilor profesionale, pentru
intelegerea si antrenarea in aplicarea principiilor i directiilor de actiune ale acestei
strategii.

Strategia urmaéireste sa dezvolte punctele tari, sd le elimine treptat pe cele
slabe, sa exploateze oportunitatile, sa reduca riscurile si sd atenueze amenintarile.

III. OBIECTIVE SI DIRECTII DE ACTIUNE PRIORITARE

Obiectivele principale si directiile de actiune prioritare prezentate in continuare vor
fi materializate in Planuri de actiune anuale, prin care se vor implementa si monitoriza
rezultatele acestora.

3.1 Obiective cu finalitate juridica.

- pregatirea unei infrastructuri compusa din personal al Corpului pregatit pe specialitati
diferite (juridic, resurse umane, logistica, s.a.) apt in orice moment pentru emiterea unor
propuneri, puncte de vedere in raport cu legislatia aplicabila politistilor membri;

- infrastructura sus-mentionata sa pregateasca propuneri legislative care sa imbunatiteasca
statutul, legislatia de salarizare, procedura disciplinara, procedurile de lucru, legislatia de
organizare si functionare a Corpului;

- comisia de specialitate sd asigure continuitatea reprezentarilor in instantd a tuturor
dosarelor aflate pe rol in care Corpul are calitate procesuald (reclamant/parat/chemat in
garantie/recurent/intimat);

- comisia de specialitate sd asigure continuitatea consilierii consiliilor teritoriale in actiunile
pe instantd declansate in mandatul anterior si folosirea practicii judiciare acumulate intre consiliile
teritoriale si pentru dosarele viitoare;

- infrastructura sus-mentionata sa propuna initierea unor actiuni in justitie de recunoasterea a
uor drepturi, de recuperare a unor sume de bani, dar si asistenta juridicd necesara in situatia
contestdrii unor acte administrative referitoare la evaluare, santionare, modificare raporturi de
serviciu, §.a.;

- asigurarea unui cadru necesar actiondrii in instantele de contencios in interesul personalului
pensionat recent, care poate fi readus in organizatie in contextul modificarii cadrului legislativ al
calculdrii pensiilor;

- delimitarea atributiilor fata de sindicate si consolidarea pozitiei Corpului de organizatie
profesionala;

- sustinerea pastrdrii unui sistem separat de salarizare / pensionare pentru functionarii publici
cu statut special, eventual comun cu cei din apararea si siguranta nationald, avind in vedere
conditiile deosebite de muncd, disponibilitatea permanenta, riscurile, eforturile personale si ale
familiei, pregatirea specifica;

- gasirea unui sistem rapid de consultare la nivelul organizatiilor teritoriale si unitatilor la
promovarea propunerilor de acte normative sau de modificare a celor existente, la avizarea sau
emiterea de puncte de vedere la propunerile altor initiatori, avizarea de catre organele de
conducere ale Corpului a dispozitiilor si ordinelor care privesc statutul, cariera si drepturile
politistului;

- modificare Normelor Metodologice de folosire a fondurilor Corpului, dupa consultarea CT-
urilor si 1n raport cu specificul fiecarei structuri, in raport cu cele mai stringente nevoi, gasirea
solutiilor pentru marirea numarului de contribuabili prin cotizatie, dar si cu 2%);

- modificarea Normelor Metodologice cu privire la alegerea CT/CD cu necesarul de
procedura rezultat in urma experientelor existente la nivel de CT/CD;
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- emitera unei Decizii a Presedintelui pentru oficializarea acordarii unor distinctii din partea
organizatiei profesionale cu prilejul unor evenimente;

- realizarea procedurii la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci in vederea pastrarii marcii
inregistrate si siglei pentru Corpul National al Politistilor.

3.2 Obiective cu finalitate organizatorica si functionali a organizatiei.

- cresterea numarului de membri (daca este posibil, la numarul total de politisti), infiintarea
de organizatii in structurile cu efective numerice mari de politisti si promovarea femeilor;

- adoptarea si implementarea unei politici care sa faciliteze intrarea In structurile de
conducere teritoriale ale Corpului (mai intai pe functiile de membri) resursa umana cu potential de
dezvoltare profesionala intr-o perspectiva medie-lunga (rezerva de cadre pentru Corp);

- organizarea unei perioade de pregatire (Scoald de Vard) pentru reprezentantii Corpului
necesard pentru omogenizarea pregdtirii lor, impartisirea experientelor si bunelor practici din
organizatie, prelegeri pe teme de reprezentare organizationald sustinute de reprezentantii
CT/CD/BEC sau partenerii Corpului (avocati, reprezentanti ai societatilor partenere —
asigurdri/turism/medical s.a);

- adoptarea si implementarea unor noi instrumente $i metode moderne de management in
diferite domenii; comisii de lucru, minigrup, informare despre rezolvarea problemelor, control,
analize in sedintele B.E.C., C.N. si la Departamente, organizatii teritoriale cu probleme, stabilirea
de solutii si actiuni concrete, cu rezultate facute publice; evidenta informatizata a membrilor;

- implicarea reprezentantilor Corpului, ca parte a culturii organizationale a Politiei/Politiei de
Frontierd/alte structuri, in sistemul de formare initiald si continud a personalului prin
prelegeri/colocvii la institutii de formare agenti si ofiteri, in organizarea de competitii
sportive(organizarea de campionate regionale si nationale)/concursuri profesionale/de relaxare
activa, continuarea sprijinului pentru dotarea spatiilor de pregatire potential functionale pentru
membri;

- implicarea directa si asigurarea asistentei in concursuri/examene, cercetari prealabile,
consilii disciplind, comisii de analizd a contestatiilor la evaludri si controale, cercetari
administrative si comisia de jurisdictie a imputatiilor;

- stimularea si evidentierea politistilor membri, a presedintilor C.T. si C.D cu activitate
deosebitd, premierea bani/diplome la cazuri de exceptie / remarcare / aparitii pozitive in presa.

- dezvoltarea sistemului de comunicare electronica pentru fluidizarea circulatiei
documentelor/informatiilor in situatii de consultare ori impuse de necesitatea ludrii unor decizii
rapide;

- recunoagterea ca partener al M.A.L. in probleme profesionale si diminuarea intelegerii
gresite a competentelor Corpului in domeniul profesional.

3.3 Obiective de marketing cu finalitate asupra promovarii imaginii la nivel intern si extern.

- cresterea gradului de transparentd in relatiile publice si fatd de membri, prin activarea
bilaterald a informarilor in scris sau pe retelele IT interne, site, internet, intalniri anuale;

- dezvoltarea parteneriatelor cu societati/companii/firme/organizatii in toate domeniile de
interes pentru membri: comunicare si telecomunicatii, asigurari, educational si formare, medical
prevenire si combatere, transport si energie s.a.

- cresterea aportului Corpului la sustinerea materiala a implicarii presedintilor de CT-uri in
promovarea imaginii $i intereselor politistilor prin participarea lor in cadrul Autoritatilor
teritoriale de ordine publica;

- dezvoltarea unui marketing al imaginii care presupune atragerea in interes reciproc a unor
sponsori/parteneri/colaboratori in cadrul unor campanii benefice pentru Politie/Politia de
Frontierd/alte structuri cu sprijinul Corpului, materiale promotionale video pe site sau agentii
media, revistele structurilor profesionale, revista Corpului.

- colaborarea cu partenerii internationali prin intermediul atasatilor de interne in Romania / tari
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cu experientd in domeniu, prin D.G.A.E.R.I. si membrii comisiilor bi/multilaterale;

- cooperarea prin parteneriate cu alte organizatii/Coalitii/Agentii/Autoritati si realizarea in
comun a unor intdlniri pe teme comune, cu promovarea imaginii reciproce si invitarea
reprezentantilor media;

- implicare in activitatea de dezvoltare a relatiilor internationale, prin participare la unele
programe de cooperare ale M.A.1;

- realizarea unor actiuni de promovare a imaginii Corpului si a solidaritatii membrilor lui prin
organizarea de evenimente prilejuite de momente festive ori sarbatori legale (vezi exemple de
bune practici la nivel de CT-uri) .

3.4 Obiective cu finalitate patrimoniala.

- consultarea unor companii cu obiect de activitate - proiecte cu finantare externa;

- calificarea unor membri in intocmirea documentatiei pentru proiecte cu finantare externa;

- imbunatatirea administrarii fondurilor, materialelor, cresterea eficientei deplasarilor si
activitatilor intrunite si informarea membrilor B.E.C trimestrial, C.N. semestrial i organizatiilor
anual, asupra numarului de membri, veniturilor si cheltuielilor importante;

- preluarea administrarii unor imobile in zone de agrement, pentru pregatire si recuperare;

- 1n contextul realizarii parteneriatelor sus-mentionate atragerea unor reduceri de naturd a
degreva cheltuielile patrimoniale ale membrilor;

- atragerea altor resurse (redirectionarea procentului de 2% din impozitul pe venit, donatii,
sponsorizari, $.a.);

- cresterea incasarilor in contextul realizarii obiectivelor sus-mentionate.

3.5 Obiective de comunicare si relatii publice.

- realizarea unui site care sa raspunda necesitatilor de informare ale membrilor in
raport cu activitatea organizatie la nivel central si teritorial;

- atragerea de personal specializat pe comunicare si realizarea unei infrastructuri
informationale care sa permita transmiterea rapida de informatii, propuneri in ambele
sensuri, necesitate care ar raspunde in timp util termenelor;

- folosirea, in functie de necesitati, a sistemului de videoconferinta existent la nivelul
Politiei Romane si a sistemului similar al Politiei de frontiera.

- specializarea unei persoane pentru realizarea unei comunicari profesionale in raport
Cu pozitia organizatiei la invitatia unor mijloace media, care sa raspunda atributiilor
institutiei purtatorului de cuvant, s.a. ori realizarea unui parteneriat cu persoane
specializate in acest sens;

- realizarea Revistei Corpului UNITAS PER VERITATEM,;

- realizarea unui prim pas pentru infiintarea pe viitor, in functie de evolutia
organizatiei, a unei televiziuni, chiar cu program limitat, care sa promoveze profesia,
profesionistii, imaginea organizatiei.

V. RESURSE

Resursele umane ale Corpului avute in vedere la fundamentarea strategiei sunt
evaluate la un numar de aproximativ 37.000 membri, politisti activi sau pensionati, fiind
o organizatie profesionald compactd, cu potential de crestere a numarului de membri, in
special datoritd mentinerii rdadacinilor initial create, adicd a numarului de consilii
teritoriale. Cu o strategie flexibila si actuala in raport cu nevoile specifice ale
structurilor din care provin membrii, organizatia poate acumula un numar de 10.000 de
membri in urmitorul mandat. In contextul realizirii acestui target organizatia poate
redeveni suficient de puternicd numeric, dar si ca autoritate de reprezentare, pentru a se
impune in dialogul cu conducerea profesionald si pentru a asigura si creste sustinerea
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financiard la nivelul conducerilor organizatiilor teritoriale.

Resursele financiare sunt asigurate aproape in intregime din cotizatiile
membrilor (10,0 lei lunar), avand la 31.12.2016 o valoare totala de 3.250.000 lei.

Este reglementata primirea de fonduri bugetare la pregatire. Pentru 2016 nu au
fost atrase fonduri in acest scop. La realizarea bugetului pentru 2017 o sd propunem
realocarea de fonduri in acest scop.

Veniturile actuale permit realizarea obiectivelor propuse, este posibilda dezvoltarea
acestora prin atragerea altor resurse, inclusiv din fonduri externe, important fiind
eficientizarea folosirii acestora, spre interesul si binele membrilor C.N.P.

V. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Avand in vedere reglementarile actuale, conducerea, resursele si hotararile luate dupa
varianta de strategie cu care Corpul poate atinge tintele propuse si acceptate de membrii Corpului
la consultéarile anterioare si la Congresul al IV-lea din anul 2016.

Monitorizarea implementarii Strategiei Corpului National al Politistilor va fi
realizata de catre Presedinte si de catre Consiliul National.

Evaluarea progresului in implementarea strategiei se va realiza dupd termenele si
responsabilitatile prevazute in Planurile de actiune anuale pentru implementarea sa.

Toti membri detasati la Corp vor prezenta informari semestriale in sedintele
Consiliului National si Presedintelui ori de cate ori acesta va solicita. Anual se vor
prezenta presedintilor de organizatii teritoriale si departamentale la intalnirile comune.
Informarea membrilor se face pe site, retele net interne si in scris.

Monitorizarea prin mecanismele si masurile propuse mai sus se va completa cu
concluziile reiesite din activitdatile de auditare a rezultatelor obtinute in atragerea si
gestionarea fondurilor, din asigurarea respectarii drepturilor politistilor si competentelor
Corpului.

Actualizarea Strategiei C.N.P. se va face in masura in care necesitatea rezultd din
evaluarile efectuate pe parcursul implementarii si modificarile legislative, organizatorice
si a numarului de membri.
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